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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Gélyazi Unallar Ilkokulu-Ortaokulu olarak 2024 — 2028
villart arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aliymalarimiza hiz verecegiz.

Gélyazi Unallar llkokulu-Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisimi karsilayabilmek icin egitim, o6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢oziim tireten, yenilik¢ci, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Gélyazi Unallar Ilk-Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti,
vani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katitlimiyla uzun siiren bir ¢aliyma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile ogretmenlerden olusan bir kurul tarafindan
yvapumigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamalar: genelgede
belirtilen is takvimine gére yapilacaktir.

Gélyazi Unallar Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plani 2024 — 2028 de belirlenecek amag ve
hedeflere ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Plamin hazirlanmasinda emegi gegcen Okul Gelisim Yonetim
Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimct olacak tiim kurum ve kuruluslara ogretmen, ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Erdal YAZCAYIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erdal YAZCAYIR Okul Midiiri Esra ORUC Miidiir Yardimcist
Refik BAGISLIYAN Midir Yardimeist [Cilem Giill ERCAN Sinif Ogretmeni
Ramazan AKAN Ogretmen Hale AKAT Sinif Ogretmeni
Nurdan YAYANLAR Okul Aile Bir. B. |Hatice Selma COMART Ogretmen
Neslihan AVCI Ogrenci Velisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Cumhuriyetin ilk yillarinda koy icinde bir evde gece mektebi olarak agilmistir. 1928
yilinda merkez mahallesinde 5 derslikli ilkokul olarak egitim 6gretim vermeye baslamistir. Eski
okul binasimin yetersizligi nedeniyle 1946 yilinda eski bir kilise binasi onarilarak Merkez
Mahallesindeki yeni yerine tasinmis ve 5 derslikli ilkokul olarak egitim &gretime devam
etmistir. 24 yil tam giin egitim ogretimin ardinda 1970 yiulinda ogrenci sayisindaki artig
nedeniyle ikili egitim 6gretime gegilmistir.

1986 yilinda ahsap olan okul binast biiyiik bir tadilat ve onarumin ardindan betonarme
haline déniistiiriilmiistiir. Ogrenci sayisimin tekrar azalmasi nedeni ile 1990 yilinda tekrar tam
giin egitim ogretime ge¢ilmistir. 1992 yilinda Golyazi Beldesine 3 sinifli bagimsiz ortaokul
acilmis; 1998 yilinda temel zorunlu egitimin sekiz yila c¢ikartilmast ile birlikte okulumuz
Gélyazi Ilkogretim Okulu adini, ortaokul ise 75. Yil Ilkégretim Okulu adini almistir. 2002
yilinda bu iki okul Gélyazi llkogretim Okulu adi altinda birlestirilmistir.

Okulumuz 2007 — 2008 Egitim Ogretim nilinda Una]lar Tekstil A.S. tarafindan yaptirilan
veni 8 derslikli binasina tasinmis ve Gélyazi Unallar Ilk-Ortaokulu adimi almistir. Tasima
merkezi olan okulumuz halen 122 6grencisi ile egitim ogretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planimizda hedefler ‘Egitim Ogretime Erisim’,
‘Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirllmasr’ ve ‘Kurumsal Kapasite’ olmak iizere li¢ tema altinda
belirlenmistir.

Tema 1: Egitim Ogretime Erisim

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde bulunan tiim 48-66 ay araligindaki ¢ag niifusu ¢cocuklarin
okul 6ncesi egitime katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. :

« Okulumuz kayit bolgesinde 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda % 93 olan okul Oncesi
okullagsma oranini1 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda % 94,50, 2019-2020 Egitim Ogretim
yilinda % 97, 2020-2021 Egitim Ogretim yi1linda % 98 oranina getirmek ve 2021-2022 Egitim
Ogretim yilindan itibaren bu oranm % 100 seviyesinde tutmak.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan calismalar dogrultusunda okul 6ncesi

ogrencilerin kayit orani 2022-2023 egitim 6gretim yil itibariyle %100 seviyesine ¢ikarilmis ve
hedefe ulagilmistir.

Stratejik Amac 2: Kayit bolgemizde bulunan 66 ay ve iistii ¢cag niifusu tiim 6grencilerin
ilkokul egitimine katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. :

+ Okulumuz kayit bolgesindeki ilkokul ¢ag niifusu 6grencilerin okula devam oranini %
100 seviyesinde tutmak.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan ¢aligsmalar dogrultusunda 6grencilerin kayit
oran1 %100 seviyesinde tutulmus hedefe ulagilmistir.

Stratejik Amac 3: - Ilkokul 4.s1miftan mezun olan tiim dgrencilerimizin okulumuz ortaokul 5.
siifina devamini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. :

« Tlkokul 4. Siniftan mezun olan tiim 6grencilerin ortaokul 5. Sinifina devam oranini
%100 seviyesinde tutmak.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalar dogrultusunda ilkokuldan mezun
ogrencilerin 5. Sinifa kayit orami %100 seviyesinde tutulmus hedefe ulagilmigtir.
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Stratejik Amac 4: - Okulumuz ortaokul 8. sinmifindan mezun olan tiim 6grencilerimizin bir iist
ortadgretim kurumuna devamim saglamak ve takip etmek

Stratejik Hedef 4.1. :

« Okulumuz ortaokul 8. Sinifindan mezun olan tiim 6grencilerimizin bir iist ortadgretim
kurumuna devam oranimi %100 seviyesinde tutmak.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan calismalar dogrultusunda ortaokuldan mezun
ogrencilerin 9. Sinifa kayit orani %100 seviyesinde tutulmus hedefe ulasilmistir.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast

Stratejik Amacg 1: Sinav kaygisin1 yenmis, 6grenmeye acik, diizenli okuma aligkanhigi
kazanmig, akademik seviyesi en {ist seviyede, bilisim teknolojilerini azami o6lciide kullanan
vizyon ve misyon sahibi 6grenciler yetistiren 6rnek bir egitim 6gretim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 1.1. :

 Okulumuz akademik basari seviyesini her y1l % 5 oraninda arttirmak.

Degerlendirme:

Belirlenen hedeflere ulasilmasi igin diizenli olarak deneme sinavlari yapilmis, DYK’lar1
acilmis, diizenli okul gezileri diizenlenmis ve 6grenci koclugu sistemi uygulanmistir.

Stratejik Amac 2: Diizenli kitap okuma aligkanlig1 kazanmis 6grenci sayisini her y1l %10
oraninda arttirmak, kitap okuma aligkanlhigi kazanmais veli sayisini her y1l %5 oraninda
arttirmak, kitap okuma aligkanlig1 olan 6gretmen oranini ilk alt1 ayda %100 seviyesine
ulagtirmak.

Stratejik Hedef 2.1. :

« Okul Kiitiiphanemiz bulunmamaktadir. Simif Kitapliklarimizin donanim, kitap sayis1 ve
kitap kalitesi bakimindan yeterli durumda degildir. Kitap okuma aligkanhig1 kazandirma
etkinlikleri sinif/sube kitapliklar: vasitast ile siirdiirtilmektedir.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda okul koridoruna acik kitaplik projesi ile 2800 kitap
icerigi olan kitaplik yaptirilmis, diizenli kitap okuma etkinlikleri diizenlemistir. 2021-2022

egitim O0gretim y1linda Niliifer Belediyesinin diizenlemis oldugu ‘Boyun Kadar Kitap Oku’
yarigmasinda okulumuzun birinci olmasi, bu hedefe ulagildiginin en biiyiik gostergesidir.
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Stratejik Amac 3: Egitim Ogretim ortamlarinda bilisim teknolojilerini azami 6lciide
kullanabilen 6grenci oranini her yil %30 oraninda arttirmak; bilisim teknolojilerini bilen ve
kullanan 6gretmen ve yonetici oranini ilk y1l icinde %100 oranina ulagtirmak.

Stratejik Hedef 3.1. :

 Okulumuzda BT bulunmamaktadir. 5. ve 6. Siniflarda Bilisim Teknolojileri ve Yazilhim
dersi zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Fatih Projesi Etkilesimli Tahta ihtiyacimiz vardir.

Degerlendirme:

Belirlenen hedefler dogrultusunda okulumuz tiim smiflaria (Okul Oncesi Dahil) akill

tahtalarin kurulumu, MEB ve Ozel Kuruluslar ile yapilan tesebbiisler sonrasi kurulu
saglanmistir.

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 1: Donatimi saglanmis, bos alanlar1 amaclar dogrultusunda islevsel hale
getirilmis cagdas bir egitim 6gretim ortami hazirlamak
Stratejik Hedef 1.1. :

« Okulumuz ¢cok amach salonunun amaclar dogrultusunda donatiminin saglanmasi.

Degerlendirme:

Fiziksel yetersizlikler ve sonradan ortaya ¢ikan 6zel egitim sinifi ihtiyaci nedeniyle ¢ok
amach salon kurulumu tamamlanamamistir. Okul binasi ve okul ek binasina temiz ve pis su alt
yapis, elektrik alt yapisi, giivenlik alt yapisi(32 adet IP kamera ve Alarm Sistemi) basta olmak
iizere bir ¢ok fiziksel iyilestirme yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig IIk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlhig Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig: Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhigi Ilk6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsit Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Plamn,

e flce Milli Egitim Miidiirliigii ®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve
Stratejik Plam sektorel strateji eylem planlart

e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Plamn,

e  flce Milli Egitim Miidiirliigii ®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve
Stratejik Plan sektorel strateji eylem planlari
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
. Veli
= Opgrenci
»  Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

»  Opgrencilere  yonelik  her  tirli  belgenin
diizenlenmesi

*  Opgrenci saglig ve giivenligi

= Opgrenci davranislarmin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  QOgrenci Gezileri *  Personel isleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler = HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol *  Resmi yazigma iglemleri
*  Wushu-Taulu *  Arsiv hizmetleri
»  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmast
*  Donanim ve Teknoloji
»  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
»  TIF-TEFBIS islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMIi

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi

*  Laboratuarlarin etkin kullanimi

+  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

+  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Yetistirme Kurslarmin agilmasi ve degerlendirilmesi

* Halk Egitim Midurliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar
*  Yetigtirme
*  Hazirlama
+  Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢aliymalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil,

devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

MEBBIS ve KBS iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli

gorlismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarimi saglamak amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Goélyaz1 Unallar Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda katihme bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin

onceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlk, flce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom flce Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢c miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi seg¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi {iizerine kurdugu
ortaklhiklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.
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TABLO 1: PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
~_ Onem
=) 5 derecesi
cz| E X S
o) ot 2t
PAYDASIN ADI | PAYPAS | NppEN PAYDAS 23S (5 z | 5 ek
TURU & 2 |E 5 = 5 55
&
HHEEHEE:
D = nol O | = =
Milli Egitim Disg MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, y y )
Bakanhg Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap y )
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan

dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve V|V 1

Egitim Midiirliigh | Paydas sorusturma iglerini yiiriitmek.

Dig iIk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.

Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIVI]Y v !
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler Ic Paydas | Hizmet veren personeldir. VI v ]|V ]V 1
Ozel Ogretim D1s Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N v 5
Kurumlari Paydas unsurdur.
B . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi ic paydas goriilmesi daha VI v ]|V 1

uygundur.
Okul Aile Birlikleri | ic Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin vivIiv]y )

zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

Memur ve

Hizmetliler I¢ Paydas | Gérevli personeldir. VI iv]V 1
Belediye PD1§ Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. y N y 5
aydas

flce Toplum Saghigi | Dig Saglik taramalar yapar ve koruyucu saghk y 5

Merkezi Paydas onlemleri alir.

Meslek odalar: D1s Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydag

. Dis — .

Sendikalar Paydas Personel érgiitlenmesi yapar. A Y 2

Vakaflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek y 5
Paydas sunar.
Dis e e ..

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. % v % 2

Tarim llce Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. y v 5

Miidiirligi Paydas

Sivil Savunma il Dis . . e

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2

Tiirk Telekom il Dis a e A s 5

Miidiirliiii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v % 2
Dis e ..

Medya Paydas Yazil, sozlii ve gorsel yaym yapar. % v 2
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TABLO 2: PAYDAS LISTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum Ici-Dis1 | Paydas Tiirii

Tem
el Strateji | Tedarik
Orta | kOrtak | ci

i¢ Dis . Hede
Paydaslar Payda | Payda ::lde gsllsanl

S s Kitle

v v

Yoneticilerimiz

v v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

SRS ASASASNAS

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Biiyliksehir Belediye Bagkanligi

Bolge idare Mahkemesi Bagkanhg1

il Kuvvet Komutanhklar

il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

<||o oo ||

Kecioren Kaymakamlig

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanhg1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Midiirligi

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

ol<|ol<|<]o|o]o|o]o|<]=<|<]<|<

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

SN EN AN AN ANEN AN AN AN ENEN AN AN AN NN AN NSNS LN AN LS AN LS NSNS LN LN

[N R RN =N k=N ko]
ol<|<]o

Ozel Sektor

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin

hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aractir

TABLO 3: YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghgi ve giivenligi
F1ZIKT N1tellk Gelistirme

Ogrenci davranislarmin
Calismalan

degerlendirilmesi
Kitab1 Dagitimi
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
degerlendirilmesi
[Mezunlar (Ggrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalar1
Okul cevre iligkileri

isleri

< [Rehberlik ve Yénlendirme
<_[Ogrenci basarisinin
<_|Ogrenci kayit, kabul ve devam
<_|Ogrencilere Ueretsiz Ders

<-|Smav isleri
<~ [Staj igleri

Milli Egitim Bakanhg:

<

Ankara Valiligi

<
<
<
<
<
<

i1 Milli Egitim Miidiirliigi

<

Kecioren Kaymakamlig

<. | < | < | < | < |Personel isleri

Kecidren Tlce Milli Egitim
Miidiirligi

<
<
<
<
<
<

< | < [<|<|<|<[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

| < |

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

<
<
<
<
<
<

Yoneticilerimiz

Ogretmenler v

<
<1015 <
<|<
<
<<
<5<
<
ASASAESASASES
Y N RN RN RN B B RN

<
<

Ogrenciler

Okul aile birlikleri V

Memur ve Hizmetli v v

|10

Belediye A Y \4

flge Saghik Miidiirliigii \4

Meslek odalar1 v \

Egitim Sendikalar v 4

Vakaflar v

Muhtarhiklar V

A RN R AN

Tarim Ilce Miidiirliigii \4

Sivil Savunma Il y
Miidiirligi

Tiirk Telekom Ilce v
Miidiirligii

Medya v v v v
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TABLO3: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanhg v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calig
Okullar v Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligmalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilce Saghk Miudiirligi v Izle
Meslek odalar v Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakiflar v Izle
Muhtarliklar v Izle
Tarim Ilce Mudiirligi v Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii v Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii v Izle
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PAYDAS STRATEJIiSI

| GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Cals

| ZAYIF

Kapasitevi gelistir. cikarlarini

= Ogrenciler = UlusalAjans
& = Ofretmenler = Milli Egitim Bakanhg
N - Flkulf-‘-.lle Birligi = Belediye

= ilge Milli Egitim Mudarligi )
E = Sendikalar

=  Kaymakamhk
N_I = Okullar
LI =  Memurve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun izle veya gézet

= ilge Mal Midarliga © Muhtarliklar =
5 = Ozel Egitim Kurumilar, = Tanmlige Mudurlugu
o -
N = llge Saghk Modarlogio
E =  Meslek Odalar
M
siz

Onceliklendirilen paydaslar

asamada

kapsamli olarak degerlendirilir.

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

Paydaglar

iligskilendirilir. Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigcimde

ortaya konulur.

e  Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek
ve her bir lriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin

faydali bir aragtir
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari (ilkokul):

Okulumu seviyorum. D copy

17 responzes

@ Kesinlikiz Katiliyorum.
@ Kanlyporsm.

@ Kararsizim.

@ Kaulmyorumn,

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

D copy

Okulumda kendimi glvende hissediyorum.
17 responses

@ Kesinlikie Katiliyorum,

@ Katlyorum.

@ Harsrzizim.

@ Kaulmiyorum.

@ Kasinlikle Katilmipzrum.
Okulumun igi ve bahgesi temizdir. |_|:| Copy

17 responses

@ Kesinlikie Katilyorum.
@ Kanlyporsm.

@ Kararsizim.

@ Kaulmyorum.

@ Hasinlikle Katilmipzrum.
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Ofretmenim adildir.

17 responses

Odretmenim benimle ilgileniyar.

17 responses

Yardima ihtivacim olursa édretmenim bana yardim eder.

17 responszes

25

@ Kesinliklz Katilyomm.
@ Katlryorsm.

@ Hararsizim.

@ Kanlmiyorum.

@ Kasinliklz Katilmiyzrm.

@ Kesinlikle Katilyornum.
@ Katlryorsm.

O Kararzizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilrmiyarum.

@ Kesinlikle Katilyonum.
@ Katlryorsm.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kasinlikle Katilmiyzrsm.

ID copy

D copy

|_|:| Copy



Odretmenim derse katilmammi sadlar. D copy

17 responses

@ Kasinlikle Katilyarum.
B Katilnyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorurm.

@ Kasinlikle Katilmiyorum.

Ofdretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. |_|:| Copy

17 responzes

@ Kasinlikle Katiliyorurm.
i Katlryorsm.

@ Kararsizim.

@ Kstimyorum.

@ Kasinliklz Katilmiyorum.

|_|:| Copy

Okulda ders dis1 eflenceli etkinlikler var.

17 responses

@ Kasinliklz Katilyarurn.
i Katlryorsm.

® Hararsizim.

@ Katimryorurm.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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Tenefflslerde intivaclanmi giderebiliyorum. |_|:| Copy

17 responses

@ Hesinliklz Katilyorum.
@ Katlyporum.

O Hararsizim.

@ Katlmiyorum.

@ Hesinliklz Katilmiporum.

Ogretmenim her giin beni gok cahstinyor. |_|:| Copy

17 responses

@ Kesinlikle Katiliyorurm.
@ Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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(")grenci Anketi Sonuclar:1 (Ortaokul):

Okulda kendimi givende hissediyorum.

20 responses

Okul temiz ve hijyeniktir.

20 responses

Qkulun fiziki kosullarnim yeterlidir.

20 responses

@ Kesinlikle Katilyorurn.
@ Katliyorum.

@ Hararsizim.

@ Kanlmyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

@ Kesinliklz Katilyorum.
@ Katlyorum.

@ Hararsizim.

@ Kanimiyorum.

@ Kasinlikle Kaolmiyporum.

@ Kesinlikle Katilyarurn.
@ Kstilyorum.

@ Hararsizim.

@ Kanimiyorum.

@ Kzsinliklz Katilmiyorum.

ID copy

|_|:| Copy

10 copy



Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destedi sadlar. |_|:| Copy

20 responses

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katlyorum.

@ Kararsizm.

@ Katimyorurn.

@ Kesinlikle Katilmiyorsm.

Farkl kiiltirlerden gelen édrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacadin |_|:| Copy
digintyorum.

20 respanses

@ Kasinlikle Katilnyarum.
@ Kat'lyorum.

@ Harzrsizim.

@ Katimyorurm.

@ Kesinlikle Katimiyzrum.

Ofretmenlerime ihtivac duydudumda kolaylikia griigebilirim. ID copy

20 respanses

@ Kesinliklz Katilyorurn.
@ Katlyoruem.

@ Hararsizim.

@ Kanlmyorum.

@ Kasinlikle Katimiyorem.
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Okul midirine intivac duydugumda kolaylikla gorisebilirim. |_|:| Copy

20 responses

@ Kasinliklz Katilyorum.
@ HKatliyorem.

@ Hararsizim.

@ Kstimiyorum.

@ Kasinliklz Katilmiyorsm.

Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. |_|:| Copy

20 responses

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katliyorsm.

@ Hararsizim.

@ Kanlmiyorurm,

@ Kasinliklz Kablmiyorsm.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. I_D Copy

20 responses

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kanimiyorurm.

@ Kzsinliklz Katilmiyzrum.
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Okul bana yeterli ders dig etkinlik olanaklar sunuyor.

20 responses

Okul kultpleri amacinag uygun sekilde gelisimime katki sadliyor.

20 responses

Ofgretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

20 responses

31

o

@ Kasinlikle Katiliyorurmn.
@ Katlyorsm.

@ Hararsizim.

@ Katnimnyorum.

@ Kasinliklz Katilmiyorsm.

10
@ Kasinlikle Katilyarum.
@ Katlnyorsm.
O Karzrszim.
@ Katimiyorumn.
@ Kasinlikle Katilmiyzrum.
10

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Kanimryorurn.

@ Kesinlikle Katilmiyorsm.

Copy

Copy

Copy



Odretmenlerim beni daha iyi performans géistermem igin tesgvik edivor. |_|:| Copy

20 responses

@ Kasinliklz Katiliyorum.
i Katliyorsm.

@ Kararsizim.

@ Katimryorurm,

@ Kesinliklz Katilrmiyarum.

Odretmenlerim derslerin isleniginde farkh ve ilgi gekici yéntemler kullamr. |_|:| Copy

20 responses

b Kesinliklz Katilyorum.
i Katlryorsm.

O Kararsizim.

@ Katimryorurm.

@ Kesinliklz Katilrmiyorum.

Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldudunu digintyorum. |_|:| Copy

20 responses

b Kesinliklz Katilyorum.
i Katlnyorsm.

O Harzrzizim.

@ Kanimryorurm.

@ Kasinlikle Katilmiyzrem.
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Okulda ddzenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. |_|:| Copy

20 responses

@ Kasinliklz Katiliyorum.
i Katliyorsm.

@ Kararsizim.

@ Kanimryorurm.

@ Kasinliklz Kabilmiyomsm.

Okulda &grencilerin garigler dikkate almr. |_|:| Copy

20 responszes

@ Kesinlikle Katilyorum.
i Katliyorsm.

& Kararsizim.

@ Katimryorurm,

@ Kesinlikle Katilmiyorem.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlivarum. |_|:| Copy

O responses

@ Kesinlikle Katilyorurm.
@ Katliporum.

@ Kararsizim.

@ Kanimryorum.

@ Kesinlikle Katimigorem,

Okulda editirn ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. |_|:| Copy

O responses

@ Kesinliklz Katiyorum,
@ Katliporum.

@ Kararsizim.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katimmyorem.

Okul temiz ve hijyeniktir. |_|:| Copy

O rezponsss

@ Kasinliklz Katiyorum,
@ Katlyorum.

# Kararsizm.

@ Kanimryorum.

@ Kesinlikle Katimiparem,
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Okul, ddrencilerin ve personelin givenliini sadlamak icin uygun givenlik Snlemileri ID copy
alr.

O responses

@ Kasinlikle Katilyorum.
@ Hatliyorsm.

O Karzrzizim,

@ Kstlmiyorum.

@ Kasinlikle Katilrmiyorum.

Okul, veni kabul edilen &drencilere uygun destedi sadlar. ID copy

O responses

@ Kasinliklz Katilyorurn,
@ Katliyorsm.

O Karzrzizim,

@ Kstlmiyorum.

@ Kasinlikle Katilrmiyorum.

Okulumuz mesleki yeterliliimi gelistirmek icin editim firsatlan sunuyor. |_|:| Copy

O responses

@ Kasinliklz Katilyarurn.
@ Katliyorsm.

O Karzrzizim,

@ Kstlmiyorum.

@ Kasinlikle Katilrniyorum.
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Okul ydnetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. |_|:| Copy

O responses

@ Hesinliklz Katilyorm.
@ Katiliporum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kasinlikle Katilmiporum.

Okulumuz, &grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam |_|:| Copy
olusturmustur.

O responses

@ Hasinlikle Katilyorum.
@ Hatliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Hesinlikle Katilmiyorum.

Etkili bir gretmen olmak igin ihtivag duydudum kaynaklara erisimim var. |_|:| Copy

O responses

@ Hasinlikle Katilyorum.
@ Hatliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli editime sahibim.

9 responses

@ Kasinliklz Katiliyorurn.
@ Katlnporem.

® Hararsizim.

@ Katlmiyorumn.

@ Hesinlikle Katilmiporum.

Okulumuzun, farkh ihtivaclan olan &6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas:

vardir.

9 responses

Ckulumuz miofredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

9 responses
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@ Hesinliklz Katilyorum.
@ Katlrporsm.

O Hararzizim.

@ Katlmiyorumn.

@ Hesinlikle Katilmiporum.

@ Kasinliklz Katiliyorurn.
@ Katlrporem.

O Hararsizim.

@ Katnlmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

ID copy

|_|:| Copy

ID copy



Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. |_|:| Copy

O responses

@ Kasinliklz Katiliyorum.
@ Katlryorsm.

@ Hararsizim.

@ Kanlmiyorum.

@ Keasinliklz Katilmiyzrm.

Dider &dretmenlerle is birligi yapanm. |_|:| Copy

O responses

@ Kasinliklz Katiliyorum.
@ Katlryorsm.

@ Hararsizim.

@ Kanlmiyorum.

@ Keasinliklz Katilmiyzrm.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski sdrdGrilir. |_|:| Copy

O responses

@ Kasinliklz Katiliyorum.
@ Katlryorsm.

@ Hararsizim.

@ Kanlmiyorum.

@ Keasinliklz Katilmiyzrm.
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Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. |_|:| Copy

O responses

@ Hesinliklz Katilyarum,
i Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

Qkulumuza aidiyet hissediyorum. |_|:| Copy

O responses

@ Hesinliklz Katilyarum,
i Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. IO Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

0 Kararzizim.

& Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okulda editim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. |_U Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

0 Kararzizim.

& Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir. IO Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
& Katilyorum.

@ Kararzizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.
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Okul, 6drencilerin ve personelin gavenlidini saglamal icin uygun ID Copy
guvenlik dnlemleri alr.

49 responses

@ Kezinlikle Katiliyorum.
& Katihyorum.

0 Kararsizim.

& Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katimyorum.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar. |_D Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
& Katihyorum.

0 Kararsizim.

& Katlmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmyorum.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimai |_D Copy
olabilir.

49 regponses

@ Kezinlikle Katiliyorum.
& Katlyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimyorum,
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Okul cocugumun dgrenme ilgisini giglendiriyor. I_D Copy

49 responses

® Kesinlikle Katiliyorum,
& Katilyorum.

0 Kararsizim.

@ rKatilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okul cocudumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. |D Copy

49 responses

® Kesinlikle Katiliyorum,
& Katilyorum.

0 Kararsizim.

@ rKatilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okulda kullarulan dederlendirme ydntemleri cocudgumun gelisimini |D Copy
tim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.

49 responses

@ Kesinlikle Katliyorum.
@ Katiliyorum.
© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.
A @ Kesinlikle Katimiyorum.
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Okul, cocudumun ddrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi ID Copy
bilgilendiriyor.

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum.

0 Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okul gcocuguma duygusal rahatsizlik ve 8grenme glclikleri ile |_D Copy
karsilastiinda yeterli destedi ve rehberlik sadlar.

49 responses

@ Keszinlikle Katiliyorum,
& Katlyorum.
© Kararsizim.

@ Katimiyorum.
@ Kesinlikle Katimiyorum.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. I_D Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
© Kararsizim.

A @ Katlmiyorum.
. @ Kesinlikle Katimiyorum.
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Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. ID Copy

49 regponses

@ Kesinlikle Katliyorum.
& Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katlmiyorum.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun editim faaliyetleri diizenlenir. ID Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katliyorum.
& Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okul, gcocuklann gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki ID Copy
kurar.

49 responses

@ Kesinlikle Katliyorum.
& Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.
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Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. I_D Copy

49 rezponses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
& Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. I_U Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
& Katliyorum.

© Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ID Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

& Katilmiyorum.

35.8%
__‘ @ Kesinlikle Katiimiyorum,

45



Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarnm. 10 Copy

49 responses

® Kesinlikle Katiliyorum,
& Katilyorum.

0 Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Cocudumu okumaya tesvik ederim. |_|:| Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilyorum.

0 Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum.

Gocugumun her giin okula gitmesini saglanm. 10 Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katliyorum.
@ Katiliyorum.

0 Kararsizim.

& Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyorum,
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Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim. I_D Copy

49 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle Katimiyarum.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul
ici analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar verileri e-Okul ve eski merkezi sinavlarin kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslart olan dgrencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar: MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simif sayisi, laboratuar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve

Midiir Yardimcilari

Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarini
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ziimre
Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

Sinif Ogretmenleri

Yardimci Personel

2.7.1.1 Okulda Olusturulan Birimler

ogrenci basarisimi artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve
siirekli gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger cahsanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetimile ilgili | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

en list karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Damisma ve | Rehberlik Servisi, Simif Ogrenci

planlanmas: ve geligtirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesinin Ogrenci Davramislar Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapimasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu | Servisi, Siif Rehber

iglemlerinin yapilmasi. s i .

Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmas1 | Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi

Paylagimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayigiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
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2.7.2 insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanligiin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve d6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 yonergeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimer ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder
olarak, okulun imkanlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda &diillendirerek
saglamaktadirlar. Okulumuz calisanlarinin grup dayanmigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez
piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiltiirine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2.  Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigcimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [llkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltliri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlari géz Oniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardime1r Hizmetler Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimlidiirler.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

0
0
0
3

100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Beden Egitimi

11

Sosyal Bilgiler

12

Tiirkce

11

Matematik

14

Fen Bilgisi

21

Ingilizce

14

Okul Oncesi

13

Sinif Ogretmeni

18

Sinif Ogretmeni

16

Sinif Ogretmeni

12

Sinif Ogretmeni

27
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur

1

2 | Hizmetli

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapimistir. Okulumuzda bilgiyi iretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz sabit hat ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Tiim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarin1 dnemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bi¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS iizerinden
(Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (bilgisayar, fotokopi, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 8 adet mevcut |0
Fotokopi Makinesi 2 adet mevcut |0
Yazic 2 adet mevcut |0
Bilgisayar 4 adet mevcut |0
Alarm Sistemi 8 Zone Paradox |0
Gtlivenlik Kamerasi Sistemi 32 kamerali [P |0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Rehberlik Servisi - YOK - 1

Miizik Odasi - YOK - -

Spor Salonu - YOK - -
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar1 ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.
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Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

2023 2024 2025

Kaynaklar

28 000 TL

40000 TL

Okul Aile Birligi 18 000 TL 32 000 TL35000 TL

Kira Gelirleri

D1s Kaynak/Projeler

28 000 TL 35000 TL 40000 TL

18 000 TL

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

10200 TL 16500 TL

Bilgisayar Harcamalari - -

Telefon - TL TL

Kirtasiye - 15048 TL 11000 TL
45.248 27.500

GENEL TOPLAM - TL TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 8grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayis1, kursun akademik basariya
olan katkisi1 vs.)

Okul/kurumun akademik bagarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayist ve mevcuda orant,
il bagart sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orant vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan
Ogretmen, dgrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan d6gretmen,
ogrenci velilerin sayist, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayist, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmast (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler igin kolaylastiric1 ¢aligsmalar (engelli dgrencilerin sayist ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylagtirmak i¢in alinan dnlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini
onleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,
kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar
ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da oOnciiliigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun ig birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi
olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yag gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

i¢ Cevre

Gtglii Yonler

Zay1f Yonler

Okulumuzun tarihsel bir gelisime sahip olmas.

Bazi1 ders arac gereclerinin ve donanimlarin
etersizligi.

Takim ruhuna uygun bir personel kadrosuna
sahip olmasi.

Spor ve sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi.

Trafik ve karmasadan uzak iyi bir bolgede
olmasi.

Bilisim Teknolojileri dersliginin olmayas.

Ogrenci sayisiin az olmasi.

Her subeden bir tane olmasi nedeniyle seviye
tespitinde sikint1 yasanmasi.

Okul bahgemizin ek bina ve derslik yapimina
uygun olmasi.

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmamasi. Cok
amach salon ,Fen Teknoloji Lab.vs. olmamasi.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Caliskan, becerikli, genc ve dinamik egitim
ogretim kadrosu.

Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik
diizeyi.

islenmeye ve egitilmeye hazir 6grenci profili.

Velilerimizin ve 6grencilerin okula ve egitime
bakis acilari.

Tam giin egitim 6gretim yapiliyor olmasi.

Okulun sehir merkezine olan uzakhg:.

Okulun bulundugu bolgenin fiziki ve turistik
apisl.

Sik sik personel degisikligi olmasi.

Hafta sonlar1 okulu ve birimlerini kullanabilme
imkana.

Okulun bulundugu bolgeye yakin herhangi bir
egitim kurumu veya dershanenin olmaysi.

Sabit ve ayn1 yoreden veli ve 6grenci profili.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul Oncesi
egitimde
okullagma.

e Egitim —

Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime
katilim

e Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve Hareketlilik

e Okul saghgi ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi

ulusal ve uluslararasi projelerde hareketliligi

e (Caliganlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer

ve caligmalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik egitim-

Ogretim ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

e Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler
e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim-
Ogretim kurumlarinin sayica fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanc1 Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri
e Harita, afig ve levhalar
e Geometri ve kesir takimlari vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
e [y giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencilerimizi Atatiirk ilRe ve inkuldplarna goniilden bagh, bu milletin ferdi olmaktan gurur
duyan, anadilini etRin bir seRilde Rullanabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip, sosyal
becerilerle donanmus ve etkin iletisim Rurabilen, ozgiiveni tam, paylasmay bilen ve takim
ruhunun dnemine inanan bireyler olarak hayata hazirlamaktir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi Atatiirk ilRe ve inkuldplarna goniilden bagh, bu milletin ferdi olmaRtan gurur
duyan, anadilini etRin bir seRilde Rullanabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip, sosyal
becerilerle donanmus ve etkin iletisim Rurabilen, 6zgiiveni tam, paylasmay bilen ve takim
ruhunun onemine inanan bireyler olarak hayata hazirlamaRtar.

3.3 Temel Degerler

o Atatiirk ilkelerine bagl ve iilkesini seven,

o Ulusal ve evrensel degerleri benimsemis ve bunlar1 davranis haline getirmis olan,
o Sorumluluk bilincine sahip,

o Karar alma siirecinde ortak akil kullanan,

o Aragtiran ve sorgulayan,

o Calisanlarinin goriis ve Onerilerine deger veren,

o Basariy1 paylasan, destekleyen ve odiillendiren,

o Yardimlasma ve dayanigsma kiiltiirli yiiksek, "Biz" bilincinde olan,

o Paydaslarini, destekgisi ve yonetim ortagi olarak goren,

o Dogru diistinen ve etkili karar alan,

Bireyler yetistirmektir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERIiSiIMiN ARTTIRILMASI

Her bireyin hakki olan egitime ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Yillik

25 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 12 Ay | Yillk
egitime erisim orant
(%)
Ogrenciler ile ilgili
elilere yapilan geri 25 60 70 80 90 | 100 | 100 | 6 Ay | Yillik

ildirim sayis1

Tespit edilen 6zel

etenekli 6grenci 25 0 80 90 | 100 | 100 | 100 | 12 Ay | Yillik
orani (%)

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Tiim Paydaslar.

1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail
yolu ile giinliik olarak yapilacaktir.

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.
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3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin
Ogrencilerin devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.

4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projeler planlanarak, uygulanacaktir.

5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erisimi takip
edilecektir

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve dzel egitim 6gretmenleri ile rehberlik
servisi toplantilar yapacaklardir

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brang, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile
gorlismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir.

Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,
dogrultusunda egitim dgretimin her agsamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Ogrenci basina 25

okunan kitap sayisi 2 15 20 25 30 25 6Ay | Yillk

lsonunda takdir
e ya tesekkiir 20
elgesi alan 6grenci
orani (%)

Egitim 6gretim
stirecinde bilimsel, 115
sanatsal, sportif ve
iiltlirel faaliyetlere
atilan 6grenci
sayis1

Ogrencilerin sosyal
etkinlik faaliyetlere 25
(uzman konuk, gezi,
egitim fuarlari, 50 60 70 80 90 100 6 Ay Yillik
azar etkinlikleri
b.) katilim orani
(%)

1llik olarak
diizenlenen gezi ve okul 15 4 6 8 10 12 15 6 Ay Yillik
dis1 etkinlik sayis1

40 45 50 55 65 75 6 Ay Yillik

5 25 45 65 85 105 6 Ay Yillik

Tiim Paydaslar
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1- Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci

katimim arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler
diizenlenecektir.

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarim artirmaya yonelik
takviye etiit caligmalar yapilacak ve katilmin saglanmas: i¢in ¢calismalar yapilacaktir
3-Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler
verilecektir

4- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici etkinlikler
diizenlenecektir.

5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grecilerin basarisina katki
saglamalarina yonelik uzman konuklar ile atolye calismalar: yapilacaktir.
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir

7-Kitap okuyan 6grencilere cesitli 6diillendirmeler yapilacaktir.

8-Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisimi artirmak i¢in tegvik edici
onlemler alinacaktr.

9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsatlar

yaratilacaktir.
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Okul Kiitiiphanesi Yapilmasi
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Sanat, bilim,
iltlir ve spor
alanlarinda en
az bir faaliyete
atilan 6grenci
orani (%)

20

15

25

30

35

40

6 Ay

Yillik

Ulusal ve
Uluslararasi
aaliyetlere
atilan 6grenci
orani (%)

20

10

20

25

35

45

50

12 Ay

Yillik

Degerler egitimi
calismalarinin
sayis1

20

10

12

6 Ay

Yillik

Akran Zorbahgi

onusunda
yapilan
calismalarin
sayisi

20

9 Ay

Yillik

Sinav kaygisi
onusunda
yapilan
calismalarin

sayis1

20

Tiim Paydaslar

6 Ay

1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki

cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici calismalar yapilacaktir.

Yillik
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2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar odiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliiga karsi miicadele calismalar artirilacak

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina
kars1 koyabilme, catisma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir.

5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.

7-Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

8-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayis1 artirilacaktir.

9- Sinav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapi siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimim artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Personel bagina yillik
hizmet ici egitim 25 10 20 25 30 35 40 | 6Ay | Yillk
stiresi (saat)
Lisansiistii egitimi
amamlayan personel| 25 1 2 3 4 5 6 12Ay | Yillik
orani (%)

Sanatsal ve sportif
aaliyetlere katilan 25 4 6 8 10 12 14 6 Ay Yillik
O0gretmen sayisi
Ulusal /Uluslararasi
projelerde gorev alan | 25 2 4 6 8 9 10 12Ay | Yillik
O0gretmen sayisi

- Tiim Paydaslar

1-Thtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul

ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

2-Universiteler ile ig birligine gidilerek, lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve
personel sayisinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkAnlarindan faydalanarak calisanlara yonelik
sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

4-Universitelerle is birligi yapilarak, cahsanlari motivasyonunu yiikseltici calismalar

diizenlenecektir.
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5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime

gittikleri giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir.

6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger
ogretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir.

7-1l1 ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinm ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi

azami katilim yapilmasi saglanacaktir.
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apilacak is ve
islemlerin
projelendirilmesi ve
maliyet hesabi. (%)

0 100 100 100 100 100

Yillik

Goniillii veli, toplum
hizmeti calismalari,
hayirsever
yardimlari vastas 25 0 50 | 100 | 100 | 100 | 100
ile kaynak
arastirmalarinin
yapilmasi. (%)

12 Ay

Yillik

Farkli firmalardan
yeni proje ornekleri
e maliyet hesab1
ekliflerinin
oparlanmasi ve
paydaslar ile birlikte
ygulanacak projeye
karar verilmesi. (%)

25 0 50 100 100 100 100

6 Ay

Yillik

Karar verilen
projenin

ygulanmasi,
maliyetin
aksitlendirilmesi ve
cok amach salonun
amamlanmasi. (%)

0 0 30 50 100 100

25

Tiim Paydaslar

1 - Yapilacak is ve islemlerin projelendirilmesi ve maliyet hesab.

arastirmalarinin yapilmasi.

6 Ay

Yillik

2 - Goniillii veli, toplum hizmeti calismalari, hayirsever yardimlar vasitasi ile kaynak
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3 - Farkli firmalardan yeni proje 6rnekleri ve maliyet hesabi tekliflerinin toparlanmasi

ve paydaslar ile birlikte uygulanacak projeye karar verilmesi.
4 - Karar verilen projenin uygulanmasi, maliyetin taksitlendirilmesi ve salonumuzun

modern bir goriiniime kavusturulmasi.

500 000 TL
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apilacak is ve
islemlerin
projelendirilmesi ve 25
maliyet hesabi. (%)
Goniillii veli, toplum
hizmeti calismalari,
hayirsever
yardimlar: vasitas1 | 22 0 50 100 | 100 | 100 | 100 | 12Ay | Yillik
ile kaynak
arastirmalarinin
yapilmasi. (%)
Farkli firmalardan
yeni proje ornekleri
e maliyet hesab1
ekliflerinin
oparlanmasi ve
paydaslar ile birlikte
ygulanacak projeye
karar verilmesi. (%)
Karar verilen
projenin
ygulanmasi,
uvaletlerimizin 25 0 0 30 50 | 100 | 100 | 6Ay | Yillik
modern bir
goriniime
kavusmasi. (%)

0 100 100 100 100 100 6 Ay Yillik

25 0 50 100 100 100 100 6 Ay Yillik

Tiim Paydaslar

1 - Yapilacak is ve islemlerin projelendirilmesi ve maliyet hesab.
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2 - Goniilli veli, toplum hizmeti caligmalari, hayirsever yardimlar vasitasi ile kaynak

arastirmalariin yapilmasi.

3 - Farkli firmalardan yeni proje 6rnekleri ve maliyet hesabi tekliflerinin toparlanmasi
ve paydaslar ile birlikte uygulanacak projeye karar verilmesi.

4 - Karar verilen projenin uygulanmasi, maliyetin taksitlendirilmesi ve salonumuzun

modern bir goriiniime kavusturulmasi.

250 000 TL
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4 MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,

hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 750.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diigiiniilmektedir.
Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 1.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amacg 2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 2.1 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Hedef 2.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Amag 3 0TL 150 000 TL | 150 000 TL | 200 000 TL | 250 000 TL 750 000 TL
Hedef 3.1 0TL 50 000 TL | 50 000 TL | 100 000 TL | 50 000 TL 250 000 TL
Hedef 3.2 0TL 100 000 TL | 100 000 TL | 100 000 TL | 200 000 TL 500 000 TL
Genel
Yonetim 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Giderleri
TOPLAM 0TL 150 000 TL | 150 000 TL | 200 000 TL | 250 000 TL 750 000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlariin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gercgeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkén taniyacak belirli
donemleri i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmast ongorilmektedir.

Golyazi Unallar ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans godstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
wilin ilk & aylhik
donemine ait

gerceklesmelerin

| tespiti p
Mo s

durumilarnmin, warsa hedeften
sapmalarnn wve alinmas gereken
degerlendirilmesi

ik 6 ayhk gerceklesme
durumlarini iceren raporun

wilik gergeklesme
‘ OST yONeticiye SUnumu

L

¥ilhk gerceklesme P
durummilarnm iceren raporun ¥il sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu we gerceklesmeleari icin gerekli
| kamuoyu ile paylasilimas: tedbirlerin ahnmasi
L

N '

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
wilhk gergeklesmelerin

tespiti
Mo
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Z:E::ien dirme Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P, .. leri Kl d | ,, .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izlemle izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Smiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1.1.

1.6.
3.3.

Doéner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.7.  Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1

2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim Ag1

1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansit %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin sinif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17°1in performansinin Performans Gdéstergesinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin

Performans Gostergesinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60)
+(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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